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Sunuş 

 
        Okulumuzca hazırlanan stratejik plan 2024-2028 yılları arasında kurumumuzun eğitim amaçlarını kapsamakta, bizlere ve tüm eğitim paydaşlarına planlı ve programlı bir eğitim – öğretim yolunu açmaktadır. Söz konusu plan doğrultusunda eğitimde varmak istediğimiz tüm kazanımlar tüm paydaşlarca öğrenilmiş olacaktır. Unutulmamalı ki; ortak hedefleri olmayan bir kalabalık bir örgüt olamaz. Yine herkesçe kabul edilmelidir ki; ülkemizde yapılacak olan eğitim reformlarının temel noktası okuldur. Bu yüzden Kılavuzlu Şehit Niyazi Kaya İlk ve Ortaokulu olarak eğitimin tüm paydaşlarınca ortaya konan bu stratejik plan dâhilinde eğitim öğretim ülkemiz adına yapılmak istenen reformlara verilmesi gereken katkı daha planlı ve programlı; daha şeffaf ve katılımcı yöntemlerle oluşturulabilecektir. Stratejik plan hazırlanırken eğitim paydaşları olan veli, öğretmen ve öğrenci görüşleri dikkate alınmış, uygulanan anketler değerlendirilmiş, zayıf ve güçlü yönler ortaya konulmuştur. Söz konusu planda ortaya konan hedefler yıllık olarak takip edilerek gelişim planı hazırlanacak ve gerekli tedbirler ve iyileştirmeler anında planlanacaktır. Bu durum stratejik planın yenilenebilir, geliştirilebilir ve işlevselleştirilebilir özelliğini yansıtmak bakımından oldukça önemlidir. 
 Eğitim sistemimizin bir reforma ihtiyacı olduğu başta eğitim çalışanları olmak üzere; toplumun iş, sanat, akademisyen, spor ve siyaset alanları da dahil olmak üzere her kesimi tarafından dile getirilmektedir. İçinde bulunduğumuz dönem göstermektedir ki; bugün sadece bilgiye sahip olmak yeterli değildir. Bugün sahip olunan bilginin kullanılması, dönüştürülmesi ve uyarlanabilmesi önem taşımaktadır. Dünün gözde meslekleri önümüzdeki çeyrek asırda anlamını yitirecek ve yerini yeni mesleklere bırakacaktır. Bu yüzden son yıllarda ortaya konan reformlara başta öğretmenlerin ve okul yöneticilerinin uyum sağlaması ve bu doğrultuda hareket etmesi 

oldukça önemlidir.  

 

 

                                                                                                                                                                                                                        Ümmügülsüm BULDU 

Okul Müdür V. 
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BÖLÜM I:GİRİŞve PLANHAZIRLIK SÜRECİ 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekiptarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasındapaydaşlarımızınplan sürecineaktifkatılımını sağlamaküzerepaydaş anketi,toplantı vegörüşmeleryapılmıştır. Durumanalizininardındangeleceğeyönelimbölümünegeçilerekokulumuzunamaç,hedef,göstergeveeylemleribelirlenmiştir.Çalışmalarıyürütenekipvekurulbilgilerialttaverilmiştir. 
 

 

KILAVUZLU ŞEHİT NİYAZİ KAYA İLK VE ORTAOKULU/KURUMU STRATEJİ GELİŞTİRME ÜST KURULU 

S.N. ADI SOYADI GÖREV YERİ GÖREVİ TELEFONU E-POSTA 

1 ÜMMÜGÜLSÜM BULDU Klavuzlu Şehit Niyazi 
Kaya İlk ve Ortaokulu 

Okul Müdürü V. 05445291842 ugbuldu@gmail.com 

2 ABDULLAH YILDIRIM Klavuzlu Şehit Niyazi 
Kaya İlk ve Ortaokulu 

Okul Müdür Yardımcısı 05531368847 ay5547terme@gmail.com 

3 MEHMET GÜNGÖR Klavuzlu Şehit Niyazi 
Kaya İlk ve Ortaokulu 

Okul Müdür Yardımcısı 05548176787 m.gungor61icloud.com 

4 SEMİYE KIRIMLI Klavuzlu Şehit Niyazi 
Kaya İlk ve Ortaokulu 

Okul Aile Birliği Başkanı 05554346831 hakkiaktas55@gmail.com 

5 RECEP KIRIMLI Klavuzlu Şehit Niyazi 
Kaya İlk ve Ortaokulu 

Okul Aile Birliği Yönetim 
Kurulu Üye 

05438953331  
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BÖLÜMII: DURUMANALİZİ 
 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. 
Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip 

olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu 
değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın 
sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
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Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 
 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 

 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
 Paydaş analizi 
 Kuruluş içi analiz 

 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

 

2.1. KurumsalTarihçe 

 
      Kılavuzlu Şehit Niyazi Kaya İlköğretim Okulu 2001-2002 eğitim öğretim yılında hizmete girmiştir. 1980 yılında okulumuzdan mezun olan ve 1991 yılında 
Diyarbakır’da vatani görevini yapmakta iken şehit olan öğrencimiz Niyazi KAYA’nın adı verilmiştir. 
 Okulumuz ilçeye 5 ile 78 km uzaklıktadır. 

Okulumuz 2000-2001 yılında eğitim öğretime faaliyetlerine başlamıştır. Okulumuz ilk ve ortaokul olmak üzere tek bina içerisinde faaliyet 
göstermektedir. Okulumuz öğrencilerimizin hemen hemen hepsi taşıma kapsamındadır.  

Okulumuz 12+1(anasınıfı)sınıf olmak üzere eğitim öğretime devam etmektedir. TYP kapsamında okulumuzda 2 personelimiz bulunmaktadır.  
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2.2. UygulanmaktaOlanStratejikPlanınDeğerlendirilmesi 
 

  Okulumuza dair daha önce uygulanmış olan 2019-2023 stratejik planı kendi dönemi dahilinde başarıyla uygulanmış ve uygulanması aşamasında 
zorluk çekilen kısımlar ve başarıyla tamamlanan göstergeler aşağıda belirtilmiştir. 

 

 

 

 

 

2.3. YasalYükümlülüklerveMevzuatAnalizi 

 

Milli Eğitim Müdürlüğü T.C Anayasası çerçevesinde yürüttüğü faaliyetler ve sunduğu hizmetler aşağıda bazıları yazılı Kanun ve Yönetmeliklerde 
belirtilmiştir. Kurumun yetki, görev ve sorumlulukları MEB Milli Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliğinde açıklanmıştır. Müdürlüğümüz öncelikle bu 

mevzuat çerçevesinde eğitim öğretim, proje üretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadır. Aşağıda kurumumuzun stratejik planının oluşmasında yasal 
sınırlarının çizilmesi adına incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmiştir. 
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Faaliyetlerin Esas Alındığı Bazı Kanunlar 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Müdürlüğümüzün Faaliyet Alanlarıyla İlgili Yönetmelikler 

YÖNETMELİK 

YayımlandığıResmiGazete/
TebliğlerDergisi 

 
Adı 

Tarih Sayı 
17/04/2015 29329 MilliEğitimBakanlığıÖğretmenAtamaveYerDeğiştirmeYönetmeliği 
27/06/1983 18090 AdayMemurlarınYetiştirilmesineDairGenelYönetmelik 
27/10/1971 13999 DevletBinalarıİşletme,Bakım,OnarımYönetmeliği 
26/07/2014 29072 MilliEğitimBakanlığıOkulÖncesiEğitimveİlköğretimKurumlarıYönetmeliği 
09/02/2012 28199 MilliEğitimBakanlığıOkulAileBirliğiYönetmeliği 
28/08/2007 26627 OkulServisAraçlarıYönetmeliği 
01/10/1981 17475 UlusalBayramlardaYapılacakTörenlerYönetmeliği 

KANUN 

Tarih Sayı No Adı 

23/07/1965 12056 657 DevletMemurlarıKanunu 

24/10/2003 25269 4982 BilgiEdinmeHakkıKanunu 

24/06/1973 14574 1739 MilliEğitimTemelKanunu 

12/05/1992 21226 3797 MilliEğitimBakanlığınınTeşkilatveGörevleriHakkındaKanun 

24/12/2003 25326 5018 KamuMaliYönetimiveKontrolKanunu 

12/01/1961 10705 222 İlköğretimveEğitimKanunu 

19/06/1986 19139 3308 MeslekiEğitimKanunu 

14/02/2022 31750 7354 Öğretmenlik Meslek Kanunu 

19/06/1986 19139 3308 Meslekî Eğitim Kanunu 

http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
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03/06/1991 20890 DisiplinAmirleriYönetmeliği 
11/03/2022 31775 Millî Eğitim Bakanlığı Personeli Hizmet İçi Eğitim Yönetmeliği 
14/08/2020 31213 Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği 
23/01/2021 31373 Millî Eğitim Bakanlığı Döner Sermaye İşletmeleri Yönetmeliği 
29/05/2021 31469 Millî Eğitim Bakanlığı Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulları Yönetmeliği 
08/06/2017 30090 Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

 
Müdürlüğümüzün Faaliyet Alanlarıyla İlgili Yönergeler 

YÖNERGE 

Yayın 
                          Adı 

Tarih Sayı 
13/02/2001 17730 MilliEğitimBakanlığıİzinYönergesi 
26/08/2014 3557646 MilliEğitimBakanlığıOkulÖncesiveİlköğretimKurumlarıYönergesi 
25/12/2014 6928377 OkulÖncesiEğitimveİlköğretimKurumlarıStandartlarıUygulamaYönergesi 
29/01/2024 95373735 Millî Eğitim Bakanlığı Sosyal Sorumluluk Programı ve Hayat Boyu 

Öğrenme/Sertifikasyon Uygulama Yönergesi (Ortaöğretim Genel Müdürlüğü) 
11/10/2023 86847281 Millî Eğitim Bakanlığı Yazılı ve Uygulamalı Sınavlar Yönergesi 

(Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri Genel Müdürlüğü) 
09/05/2022 49207871 Millî Eğitim Bakanlığı İlkokullarda Yetiştirme Programı Yönergesi 

(Temel Eğitim Genel Müdürlüğü) 
13/05/2022 49594775 Öğretmenlik Kariyer Basamakları Mesleki Gelişim Çalışmaları ve Eğitim 

Programına İlişkin Yönerge (Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel 
Müdürlüğü) 

01/12/2022 64832509 Millî Eğitim Bakanlığı Bilim ve Sanat Merkezleri Yönergesi 
(Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Müdürlüğü) 

23/12/2021 39718138 Millî Eğitim Bakanlığı Mesleki ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü İç Hizmet 
Yönergesi (Meslekî ve Teknik Eğitim Genel Müdürlüğü) 

17/02/2022 43714638 Millî Eğitim Bakanlığı Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü 
Çalışma Yönergesi (Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Genel Müdürlüğü) 

28/02/2022 2773 Millî Eğitim Bakanlığı Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulları Uygulama 
Yönergesi 
(Destek Hizmetleri Genel Müdürlüğü) 

21/01/2020 1563891 Millî Eğitim Bakanlığı Sosyal Etkinlik İzinleri Yönergesi 
(Ortaöğretim Genel Müdürlüğü 
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2.4. ÜstPolitikaBelgeleriAnalizi 

Üstte incelenen mevzuat analizine göre bakanlığımızın takip ettiği üst politika belgeleri de incelenmiştir. Bu kapsamda ürünler, faaliyet alanları ve 
sunulan hizmetler bağlamında aşağıda belirlenen üstpolitika belgelerinden faydalanılmıştır. 
 12.KalkınmaPlanı 
 CumhurbaşkanlığıProgramı, 
 OrtaVadeliProgram, 
 CumhurbaşkanlığıYıllıkProgramı, 
 MillîEğitimBakanlığıStratejikPlanı, 
 İlMillîEğitimMüdürlüğüStratejikPlanı, 
 İlçeMillîEğitimMüdürlüğüStratejikPlanı, 
 Okul/kurumuilgilendirenulusal,bölgeselvesektörelstratejieylemplanları 

Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak kurumumuzunsunduğutemelürün vehizmetlerbelirlenmiş, 

belirlenenürünve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında belirtilmiştir. 
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Tablo3.FaaliyetAlanlar/ÜrünveHizmetlerTablosu 
FaaliyetAlanı Ürün/Hizmetler 

 
Öğretim-eğitimfaaliyetleri 

Öğrenciİşleri 
Kayıt-nakil işleri 
Devam-devamsızlık 

Rehberlikfaaliyetleri 
 

Öğrencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek 

Sosyalfaaliyetler Kutlama Programları 

Sportiffaaliyetler İl – İlçe Genelinde düzenlenen müsabakalar 

Kültürelvesanatsalfaaliyetler Geziler 

İnsankaynaklarıfaaliyetleri(mesleki gelişim 
faaliyetleri, personel etkinlikleri…) 

Mesleki Çalışmalar 
Hizmetiçi Eğitimler 

Okulailebirliğifaaliyetleri Okul Aile Birliği Etkinlikleri ve Toplantıları 

Öğrencilereyönelikfaaliyetler 
Destekleme ve Yetiştirme Kursları 
İYEP 
Tamamlayıcı Kurslar 

Öğrenmeortamlarınayönelik 
faaliyetler 

Atölye Donatımları 
Derslik Çalışması 
Okul Bahçesi Düzenleme 

Dersdışıfaaliyetler Egzersiz Çalışmaları 
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PAYDAŞANALİZİ 
 Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresindeetkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve  istek kutuları,elektronik ortamdailetilenönerilerdedâhilolmak üzereçeşitliyöntemlerle sürekliolarak alınmaktadır. 
 

 

 Paydaşanketlerineilişkinortayaçıkantemelsonuçlaraalttayerverilmiştir: 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: Okulumuzda toplam 254 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfî Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 160 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 
 

Şekil 1: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi (Öğretmene) 

 

                                                                                      
           “Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %64,33’ü “Tamamen Katılıyorum”, yüzde 28,33’ü Katılıyorum, yüzde 7,33’ü Kararsızım şeklinde yanıt vermişlerdir. Ayrıca 5’li Likert ölçeği üzerinden ortalama 4,571’dir. Bu durum öğretmen ve öğrenci iletişiminin okulumuzda oldukça önemsenen ve güçlü bir yön olduğunu göstermektedir.  
 
 
Şekil 2: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi (Okul Müdürüne) Öğrencilerin yüzde 89’u 

okul müdürüne ulaşabildiklerini söylemektedir. 5’li 
Likert tipi ölçek uygulamasında bu maddenin ortalaması ise 3,535’dir. Bu 

anlamda iyi bir ortalama yakalandığı 
söylenebilir. Fakat 

önümüzdeki süreçte bu ortalamanın yükseltilmesi adına çalışmalar olumlu olacaktır.   
 

 

 

 

 

 

 

64,33%

28,33%

7,33%

Tamamen Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım

28,33%

28,33%

21,33%

11%

11%

Tamamen Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım

Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum
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 Şekil 3: Okul Rehberlik Servisine Ulaşılabilirlik 

 

 

 

 

 

 

 

 

Okulumuzda öğrencilerin yüzde 61’i 
rehberlik servine ulaşabilmektedir. Bu durum 5’li Likert 
tipinde 2,75 ortalamaya sahiptir. Bu durum 2018/2019 eğitim öğretim yılının 2. Yarıyılında okul rehberlik servisine rehber öğretmen atanmış olmasıyla beraber olumlu yönde bir gelişim sağlayacaktır. 

 

 

 

 

 

 

 Şekil 4: Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 

 

 Öğrencilerimizin yüzde 32,33’ü “Tamamen Katılıyorum”, yüzde 39,33’ü “Katılıyorum”,yüzde 14,33’ü “Kararsızım”, yüzde 14’ü kısmen katılıyorum demiştir. Buna göre 5’li Likert tipi ölçek ortalamamız 3,821’dir. Bu durumu artırıcı çalışmalar düzenlenmesi olumlu gelişim sağlayacaktır. 

14,33%

25,33%

21%

39,33%

Tamamen Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Katılmıyorum

32,33%

39,33%

14,33%

14%

Tamamen Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım Kısmen Katılıyorum
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Şekil 5: Okulda güvende hissedilirlik. 
 

 

 

 

                                                                                 

 Öğrencilerimizin yüzde 36’sı “Tamamen Katılıyorum”, yüzde 43’ü “Katılıyorum”, yüzde 3’ü “Kararsızım”, yüzde 11’i ‘’kısmen katılıyorum’’, yüzde 7’si ‘’katılmıyorum’’ demiştir. Buna göre 5’li Likert tipi ölçek ortalamamız 3,92’dir. Bu durum öğrencilerin büyük çoğunluğunun okulda kendini güvende hissettiğini göstermektedir. Fakat öğrencilerin güvenliği önemli bir konu olduğundan kendini güvende hissetmeyenlerin nedenleri araştırılıp önlemler alındığında daha da olumlu bir gelişme 
gösterecektir. 

 

 

 Şekil 6: Okuldaki öğrencilerle ilgili kararlarda görüşlerinin alınabilirlik düzeyi 

  Öğrencilerimizin yüzde 18’si “Tamamen Katılıyorum”, yüzde 36’sı “Katılıyorum”, yüzde 21’i “Kararsızım”, yüzde 14’ü ‘’kısmen katılıyorum’’, yüzde 11’i ‘’katılmıyorum’’ demiştir. Buna göre 5’li Likert tipi ölçek ortalamamız 3,357’dir. Bu sonuçlara göre okulumuz öğrencilerinin yarısı görüşlerinin alındığını düşünmektedir. Bundan sonra öğrencilerle ilgili yapılacak çalışmalarda öğrencilerin fikrini almaya daha çok dikkat edildiğinde bu oran daha da artacaktır. 

36%

43%

3% 11%
7%

Tamamen Katılıyorum Katılıyorum Kararsızım

Kısmen Katılıyorum Katılmıyorum
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 Şekil 7: Öğretmenlerin yeniliğe açık olma ve çeşitli yöntemleri kullanma düzeyi 

      Öğrencilerimizin yüzde 36’sı “Tamamen Katılıyorum”, yüzde 54’ü “Katılıyorum”, yüzde 3’ü “Kararsızım”, yüzde 7’si ‘’kısmen katılıyorum’’ demiştir. Buna göre 5’li Likert tipi ölçek ortalamamız 4,178’dir. Bu durum öğretmenlerimizin yeniliğe açık olduğunu ve ders işlerken öğrencilerin dikkat ve motivasyonlarını artıracak yöntemler kullandıklarını göstermektedir. 
 

 

 Şekil 8: Derslerde uygun araç gereç kullanılma düzeyi 

 Öğrencilerimizin yüzde 39’u “Tamamen Katılıyorum”, yüzde 50’si “Katılıyorum”, yüzde 11’i ‘’kısmen katılıyorum’’, demiştir. Buna göre 5’li Likert tipi ölçek ortalamamız 4,178’dir. Bu durum öğretmenlerin 
dersleri uygun araç gereç kullanarak işlediklerini ve derslerde materyal kullanmaya önem verdiklerini 
göstermektedir. 
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 Şekil 9: Teneffüslerde ihtiyaçların giderilebilirlik düzeyi. 

 Öğrencilerimizin yüzde 58’si “Tamamen Katılıyorum”, yüzde 39’u “Katılıyorum”,“3’ü ‘’katılmıyorum’’ demiştir. Buna göre 5’li Likert tipi ölçek ortalamamız 4,464’dir. Bu durum okulumuzdaki teneffüs sürelerinin öğrenci ihtiyaçlarını karşılama da oldukça yeterli olduğunu göstermektedir. 
 
 
 
 
 Şekil 10: Okulun içi ve dışı temizdir. 

 Öğrencilerimizin yüzde 11’i “Tamamen Katılıyorum”, yüzde 11’i “Katılıyorum”, yüzde 25’i “Kararsızım”, yüzde 14’ü ‘’kısmen katılıyorum’’, yüzde 39’u ‘’katılmıyorum’’ demiştir. Buna göre 5’li Likert tipi ölçek ortalamamız 2,392’dir. Bu durum okulumuzun temizlik konusunda eksik olduğunu göstermektedir. Bu konuda yardımcı personelin temizlik takibinin yapılması ve öğrencilerin temizlik-hijyen konularında bilinçlendirilmesi bu eksikliği giderme de olumlu katkı sağlayacaktır. 
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 Şekil 11: Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir 

 
 Öğrencilerimizin yüzde 7’si “Tamamen Katılıyorum”, yüzde 33’sı “Katılıyorum”, yüzde 7’si “Kararsızım”, yüzde 28’i ‘’kısmen katılıyorum’’, yüzde 25’i ‘’katılmıyorum’’ demiştir. Buna göre 5’li Likert tipi ölçek ortalamamız 2,678’dir. Okulun fiziki şartlarının eğitim- öğretim için yeterli olmadığını 
göstermektedir. Şekil 12: Okulun kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 

 Öğrencilerimizin yüzde yüzde 18’i “Katılıyorum”, yüzde 21’i “Kararsızım”, yüzde 40’ı‘’kısmen katılıyorum’’, yüzde 21’i ‘’katılmıyorum’’ demiştir. Buna göre 5’li Likert tipi ölçek ortalamamız 2,357’dir. Bu durum kantinde satılan malzemelerin Sağlık Bakanlığı’nın belirlediği kriterlere uygun olmadığını göstermektedir. Kantin denetimlerinin sıklıkla yapılması bu durumu olumlu ölçüde değiştirecektir. 
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Şekil 13: Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterlilik düzeyi. 

 Öğrencilerimizin yüzde 14’ü “Tamamen Katılıyorum”, yüzde 25’i “Katılıyorum”, yüzde 11’i “Kararsızım”, yüzde 14’ü ‘’kısmen katılıyorum’’, yüzde 36’sı ‘’katılmıyorum’’ demiştir. Buna göre 5’li Likert tipi ölçek ortalamamız 2,678’dir. Bu durum okulumuzda ders dışı sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yeterince yapılmadığını ve bu konuda eksik olduğunu göstermektedir. Bundan sonraki eğitim-öğretim dönemlerinde planlanacak ve yapılacak olan bu tarz çalışmalar bu durumu olumlu yönde değiştirecektir. 
 

 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 16 öğretmene uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 
Şekil 1: Okul kararlarına öğretmenlerin katılımı 

 

 

 

 

 

 

 

 “Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.” Sorusuna ankete katılan 16 öğretmenimizin yüzde 31,25’i “Kesinlikle Katılıyorum”, yüzde 68,75’i ise “Katılıyorum” yanıtını vermiştir. 5’li Likert tipi ölçek ortalaması ise bu soruda 5 üzerinde 4,3125’dir. Bu durum bu alanda okulumuzun paylaşımcı olduğunu göstermektedir. 
 

 

 

 Şekil 2: Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 
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 “Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir” 
sorusuna okulumuzda çalışan öğretmenlerin yüzde 37,5’i “Kesinlikle Katılıyorum”, yüzde 50’si “Katılıyorum” derken yüzde 12.50’si “Kısmen Katılıyorum” yanıtını vermiştir. Kurumumuzda olumsuz görüş bildiren öğretmen bulunmaması ve 5’li Likert ölçeğine 4,125 ortalama yakalanması bu soru nezdinde oldukça iyi olduğumuzu göstermektedir. 

 

 

 

 

 

 

 Şekil 3: Ödüllendirmede adil, tarafsız ve objektif olunması. 
 

 

 

 

 

 

 

 

“Her türlü ödüllendirmede adil 

olma, tarafsızlık ve objektiflik 
esastır” sorusuna yüzde 31,25 

“Kesinlikle Katılıyorum”, yüzde 37,50 “Katılıyorum” yüzde 12,50 “Kararsızım”, yüzde 12.50 “Kısmen 
Katılıyorum”, yüzde 6,25 “Katılmıyorum” görüşü belirtmiştir. 5’li Likert ölçeğine göre 3,56’lık ortalama yakalanması bu soru nezdinde iyi olduğumuzu fakat daha objektif tutumlar sergileyecek çalışmaların yapılmasının okulumuzda olumlu bir gelişim sağlayacağını göstermektedir. 
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Şekil 4: Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 

 

Ankete katılan 16 öğretmenden sadece birisi kendisnin okulun değerli bir üyesi olarak görmemektedir. Bu 
durum %6,25’e denk gelmektedir. Ankete katılan öğretmenlerden %37,50’si “Kesinlikle Katılıyorum”, % 
25’i “Katılıyorum” yanıtını vermiştir ki bu durum %62,50’ye denk gelmektedir. 5’li Likert ölçeği 
sonuçlarında bu soru dahilinde ortalamamız 5 üzerinde 3,6875’dir. Bu oranı artırıcı daha paylaşımcı 
etkinlikler planlamak okulumuzu bu anlamda daha güçlü bir duruma getirecektir. 

 

 

 

 Şekil 5: Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 
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Okulumuzda ankete katılan öğretmenlerin %81,25’i okulumuzda kendilerini geliştirebilecek imkânların olduğunu belirtmiştir. Bunların %43,75’i “Katılıyorum”, %25’i “Kesinlikle Katılıyorum”, %12,5’i ise “Kısmen Katılıyorum” yanıtlarını vermiştir. Bu durum oldukça olumlu gözükse de 5’li Likert 
Tipi ölçek doğrultusunda bu maddenin ortalaması 5 üzerinden 3,56’dır. Ortalama iyi olarak yansımıştır. Fakat yapılacak çalışmalarla öncelikle sorunun nedeni bulunmalı ve bu doğrultuda çalışmalar planlanmalıdır. 
 

 

 

 Şekil 6: Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

 Okulumuzda öğretmenlerimizce teknik imkanlar yüzde 81,25 oranında yeterli görünmektedir. Bu durumda akıllı tahtaların olması oldukça önemlidir. Okul fiziki imkanlarının elvermemesinden ötürü okulumuzda labaratuvar olmaması, kütüphane bulunmaması bu oranın daha da yüksek çıkmasına engel olmaktadır.  
 

 

 

 Şekil 7: Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 
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 Okulumuzda bu soru kapsamında “Kararsız” öğretmenimiz bulunmamaktadır. Okulumuzda 2018 yılı 
Eylül ayından itibaren bu kapsamda geliştirilen ve gelecek yıllarda da planlanan “Sorun Çözelim” adlı projemiz ve “Radyo Kılavuz””Engel mi Mesafeler Projemiz ‘’”Bir Gök Kuşağı Öğretmen projemiz’’”Nezaketle Yarış akranınla barış Projemiz’’adlı etkinliğimiz yürütülmektedir. Bu anlamda öğretmenlerimizin %93,75’i okulumuzda okul çalışanlarına yönelik olarak sosyal ve kültürel faaliyetlerin yürütüldüğünü belirtmiştir. Fakat gelecek zaman dilimlerinde yapılacak olan; tiyatro, bale, 
sergi ziyaretleri, konserler, yurtiçi eğitim kongrelerinde bildiri vb. etkinliklerle bu alandaki yüzde daha da yukarı yöne taşınacaktır. 
 

 

 Şekil 8: Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

 Ankete katılan öğretmenlerimizin %43,75’i “Kesinlikle Katılıyorum”, %18,75’i “Katılıyorum” ve yine %18,75’i “Kısmen Katılıyorum” yanıtlarını vermiştir. Öğretmenlerimizin %12,50’si ise “Katılmıyorum” yanıtını vermiştir. Bu kapsamda önümüzdeki dönemlerde bu durumun nedeni anket, görüşme vb. veri toplama araçlarıyla belirlenecek ve bu kapsamda çalışmalar planlanacaktır. 
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 Şekil 9: Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

   Okulumuzda öğretmenlerce yerelde ve toplumda olumlu etki bırakacak çalışmalar olduğu düşünülmektedir.  
 

 

 

 

 

 Şekil 10: Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

 Anketimize katılan öğretmenlerin tamamı bu konuda olumlu görüş belirtmiştir. 5’li Likert Ölçeği 
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uygulamasında ise bu madde kapsamında ortalama 4,27’dir. Bu kapsamda uygulanan çalışmalar devam ettirilecek ve bu güçlü yönü artırıcı ek çalışmalar planlanacaktır. 
 
 
 
 
 Şekil 11: Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

 Okulumuzda öğretmenlerin hiçbirisi olumsuz yönde görüş belirtmemiştir. %93,75’i olumlu anlamda görüş belirtirken %6,25’i ise Kararsızım demiştir. Bu durum okulda var olan yönetim anlayışının şeffaf olduğunu, paylaşımcı olduğunu göstermektedir. 
 

 

 

 

Şekil 12: Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 
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Okulumuzda bu madde kapsamında öğretmenlerin %68,75’i olumlu görüş belirtmiştir. Okulumuzda fiziki imkânlardan kaynaklı olarak öğretmen lavaboları kısmen yetersizdir. Bu durum anketin daha olumlu olması önünde bir engel teşkil etmiştir.  Şekil 13: Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 

 Okulumuzda öğretmenlerin bu soruya tamamı olumlu yönde yanıt vermiştir. Gelecek yıllarda da bu tarz çalışmalar ve sempozyum, kongre vb. etkinliklere katılım artırılacaktır. 
 

 

 

 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

202 veli içerisinde Tesadüfî Örnekleme Yöntemine göre 88 kişi seçilmiştir. Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir.  
          

        Şekil 1: İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 
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         “İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.” sorusuna ankete katılan velilerin  %63’ü “Kesinlikle Katılıyorum”, %21’i Katılıyorum, % 3’ü “Kararsızım” %3 “kısmen katılıyorum” % 10 “katılmıyorum” şeklinde yanıt vermişlerdir. Ayrıca 5’li Likert ölçeği üzerinden ortalama 4,206’dir. Bu durum okul ve veli iletişiminin oldukça önemsenen ve güçlü bir yön olduğunu göstermektedir.  
 Şekil 2 :Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 

 “Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.” sorusuna ankete katılan velilerin  %48’i “Kesinlikle Katılıyorum”, %31’i Katılıyorum, %14 “kısmen katılıyorum” % 7“katılmıyorum” şeklinde yanıt vermişlerdir. Ayrıca 5’li Likert ölçeği üzerinden ortalama 4’ dür. Bu durum okul ve veli etkileşiminin iyi olduğunu göstermektedir. 
 

 

 

 

 

 Şekil 3 :Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

63%

21%

3%

3%

10%

Kesinlikle katılyorum Katılıyorum Kararsızım

Kısmen katılıyorum Katılmıyorum

48%

31%

0%

14%

7%

Kesinlikle katılyorum Katılıyorum Kararsızım

Kısmen katılıyorum Katılmıyorum



 

 

 

30 

 “Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum..” sorusuna ankete katılan velilerin  %27’ü “Kesinlikle Katılıyorum”, %14’ü Katılıyorum, % 14’ü “Kararsızım” %24 “kısmen katılıyorum” % 21 “katılmıyorum” şeklinde yanıt vermişlerdir. Ayrıca 5’li Likert ölçeği üzerinden ortalama 3,034dur. Bu durum 2018/2019 eğitim öğretim yılının 2. Yarıyılında okul rehberlik servisine rehber öğretmenin daha aktif rol oynayarak olumlu yönde bir gelişim sağlayacaktır. 
 

 

 

 

 Şekil 4 :Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
 

 “Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.” sorusuna ankete katılan velilerin  %28’İ “Kesinlikle Katılıyorum”, %27’i Katılıyorum, % 7 “Kararsızım” %24 “kısmen katılıyorum” % 14 “katılmıyorum”şeklinde yanıt vermişlerdir. Ayrıca 5’li Likert ölçeği üzerinden ortalama 3.310 dır. Bu konu hakkında veliler ile görüşmeler yapılarak istek ve şikayetleri üstünde durulması için gereken işlemler yapıldığında bu sorun biraz daha azalacaktır. 
 

 

 

 Şekil 5: Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
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 “Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır..” sorusuna 
ankete katılan velilerin  %45’i “Kesinlikle Katılıyorum”, %45’i Katılıyorum, % 3’ü “Kararsızım” % 7 “katılmıyorum”şeklinde yanıt vermişlerdir. Ayrıca 5’li Likert ölçeği üzerinden ortalama 4,206’dir. Bu durum okuldaki öğretmenlerin gerekli donanımlara sahip olduğunu göstermektedir. 
 

 

 

 

 Şekil 6 :Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 

 “Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.” sorusuna ankete katılan velilerin  %35’İ “Kesinlikle Katılıyorum”, %31’i Katılıyorum, % 14’ü “Kararsızım” %10 “kısmen katılıyorum” % 10 “katılmıyorum”şeklinde yanıt vermişlerdir. Ayrıca 5’li Likert ölçeği üzerinden ortalama 3.689du r. Bu durum okulun güvenlik noktasında daha hassas davranması gerektiğini göstermektedir. 
 

 

 

 

 Şekil 7 : Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
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 “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.” sorusuna ankete katılan velilerin  %24’ü “Kesinlikle Katılıyorum”, %52’i Katılıyorum, %24’ü “kısmen katılıyorum” şeklinde yanıt vermişlerdir. Ayrıca 5’li Likert ölçeği üzerinden ortalama 3.655’dir. Bu durum okul ve veli  iletişiminin oldukça önemsendiğini belirtir.Alınan kararlarda velilerle işbirliği içinde  davranıldığında  daha etkin olacaklardır. 
 

 

 

 

 Şekil 8: E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

 
 “E-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.” 
sorusuna ankete katılan velilerin  %46’sı “Kesinlikle Katılıyorum”, %27 Katılıyorum, % 3’ü “Kararsızım” %10 “kısmen katılıyorum” % 14 “katılmıyorum” şeklinde yanıt vermişlerdir. Ayrıca 5’li Likert ölçeği üzerinden ortalama 3.793dür. Bu durum velilerin e-okul veli bilgilendirme sisteminde ve okulun internet sayfasında etkin olduğunu gösterir. Bilgilendirme toplantıları yapılarak daha etkin katılım sağlanabilir. 
 

 

 

 Şekil 9: Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 
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 “Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.” sorusuna ankete katılan velilerin  %76’sı “Kesinlikle Katılıyorum”, %24’i Katılıyorum” şeklinde yanıt vermişlerdir. Ayrıca 5’li Likert ölçeği üzerinden ortalama 4,758’dir. Bu durum okul ve veli iletişiminin oldukça önemsenen ve güçlü bir yön olduğunu göstermektedir.  
 

 

 

 

 Şekil 10: Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

 “ Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” sorusuna ankete katılan velilerin  %25’i “Kesinlikle Katılıyorum”, %24’ü Katılıyorum, % 24’ü “Kararsızım” %17 “kısmen katılıyorum” % 10 “Katılmıyorum” şeklinde yanıt vermişlerdir. Ayrıca 5’li Likert ölçeği üzerinden ortalama 3,344dür. 
Bu durum okulun araç-gereç yönünden yeterli donanıma olmadığı gözükmektedir. Eksik araç gerecin tespiti yapılarak bu eksiklik giderildiğinde olumlu düzeyde gelişme olacaktır. 
 

 

 

 

 Şekil 11 : Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 
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 “Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.” sorusuna ankete katılan velilerin  %17  “Kesinlikle Katılıyorum”, %31’i Katılıyorum, % 24’ü “Kararsızım” %14 “kısmen katılıyorum” % 17 “katılmıyorum” şeklinde yanıt vermişlerdir. Ayrıca 5’li Likert ölçeği üzerinden ortalama 3.103’dir. Bu durum okul alarak temizlik noktasında daha hassas davranılması gerektiğini gösteriyor. 
 

 

 

 

 

 Şekil 12 :Okul binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 

 “Okul binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ankete katılan velilerin  %10’u “Kesinlikle Katılıyorum”, %24’ü Katılıyorum, % 28’i “Kararsızım” %35 “kısmen katılıyorum” % 3 “Katılmıyorum” şeklinde yanıt vermişlerdir. Ayrıca 5’li Likert ölçeği üzerinden ortalama 3.034dir. Bu durum okul binası ve diğer fiziki mekânların eğitim öğretim için yeterli olmadığını göstermektedir. 
 

 

 

 

 Şekil 13: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
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 “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” sorusuna ankete katılan velilerin  %14’ü “Kesinlikle Katılıyorum”, %21’i Katılıyorum, % 30’u “Kararsızım” %21 “kısmen katılıyorum” % 14 “katılmıyorum” şeklinde yanıt vermişlerdir. Ayrıca 5’li Likert ölçeği üzerinden ortalama 3’dür. Bu durum okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmediğini göstermektedir. Bundan sonraki eğitim öğretim dönemlerinde bu tarz faaliyetlerin planlanmasına öncelik verilmesi bu durumu olumlu yönde etkileyecektir. 
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2.6.Kurum İçi Analiz    Kurum içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Bu bölümde okulumuzun çeşitli alanlarda analizler tablolar teşkilat şeması ile birlikte ortaya konulmuştur 
TemelBilgiler Tablosu-OkulKünyesi 

 

İli: SAMSUN İlçesi: ASARCIK 

Adres: 
Kılavuzlu Mah. Ömercioğlu Sk. No:11 
ASARCIK/SAMSUN 

Coğrafi Konum (link)*: 

https://www.google.com/maps/place/Klavuzlu
+%C5%9Eehit+Niyazi+Kaya+%C4%B0lk+Ve+Or
taokulu/@41.0361533,36.2804587,17z/data=!3
m1!4b1!4m5!3m4!1s0x4087ebc7a2194ef9:0x4c
e33c6b0038708!8m2!3d41.0361533!4d36.2826
474 

Telefon Numarası:   0362 791 27 03 Faks Numarası: - 

e- Posta Adresi: 728806@meb.k12.tr/728822@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://kilavuzlusnkortaokulu55.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 728806/728822 Öğretim Şekli: Tam gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2000-2001 Toplam Çalışan Sayısı* 26 

Öğrenci Sayısı: 
Kız 127 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 16 
Erkek 99 Erkek 8 
Toplam 226 Toplam 24 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :17 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :17 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :11 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 
Sayısı :yok 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 30 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 0-10 YIL 
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OkulumuzdakiMevcutÇalışan Bilgileri 
Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü 0 1 1 

Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 1 3 4 

Branş-Okul Öncesi Öğretmeni 6 11 17 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Özel Eğitim Öğretmeni 0 0 0 

İngilizce Öğretmeni 0 2 2 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 1 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 5 8 13 

 
 
Tablo5.ÇalışanlarınGörevDağılımı 

ÇalışanınÜnvanı Görevleri 
OkulMüdürü Yönetim Hizmetleri 
MüdürYardımcısı Yönetim Hizmetleri 
Öğretmenler Eğitim-Öğretim Hizmetleri 
YardımcıHizmetlerPersoneli Temizlik Hizmetleri 

 
Tablo6.İdariPersonelinHizmetSüresineİlişkinBilgiler 

HizmetSüreleri 2024 Yılıİtibariyle 
KişiSayısı % 

1-4Yıl 1 - 
5-6Yıl 1 - 
7-10Yıl 10 - 
10 Yıl ve Üzeri 11 

 
- 
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Tablo7.Okul/KurumdaOluşanYöneticiSirkülasyonuOranı 
 YılİçerisindeOkul/KurumdanAyrılan 

Yönetici Sayısı 
YılİçerisindeOkul/KurumdaGöreve 
Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 1  0 1 0 

 
 

Tablo8.İdariPersonelinKatıldığıHizmetİçiProgramlarıSayısı 

 
AdıveSoyadı 

 
Görevi 

 
Katıldığı Kurs Sayısı 

 
KatıldığıSeminer Sayısı 

ÜMMÜGÜLSÜM BULDU Müdür V. 25 32 

ABDULLAH YILDIRIM MüdürYardımcısı 12 30 

MEHMET GÜNGÖR MüdürYardımcısı 7 10 
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Tablo9.ÖğretmenlerinHizmetSüreleri(2024 Yılıİtibariyle) 

 
HizmetSüreleri 

Kadın Erkek Toplam 

   

1-3Yıl 0 1 1 

4-6Yıl 0 1 1 

7-10Yıl 7 3 10 

11-15Yıl 4 3 7 

16-20 1  1 

20ve üzeri 1 
 

1 2 

 
 
 

Tablo10.KurumdaGerçekleşenÖğretmenSirkülâsyonu 
 YılİçerisindeKurumdanAyrılanÖğretmen 

Sayısı 
YılİçerisindeKurumdaGöreveBaşlayan 
ÖğretmenSayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 2 3 2 2 3 2 
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Tablo11.ÖğretmenlerinKatıldığıHizmetİçiEğitimProgramları Sayısı 
AdıveSoyadı Branşı Katıldığı Kurs 

Sayısı 
KatıldığıSeminer Sayısı 

ÜMMÜGÜLSÜM BULDU OKULÖNCESİ ÖĞRETMENİ 30 35 

ABDULLAH YILDIRIM SINIF ÖĞRETMENİ 10 15 

MEHMET GÜNGÖR BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ 11 13 

HÜSNA KARAHAN TÜRKÇE ÖĞRETMENİ 7 21 

SEYHAN AYDIN TÜRKÇE ÖĞRETMENİ 13 12 

BURÇİN ÖZSEMİR MATEMATİK ÖĞRETMENİ 15 14 

MERVE AKÇEVRE MATEMATİK ÖĞRETMENİ 10 16 

SEDA KAYA MATEMATİK ÖĞRETMENİ 1 23 

EDA SÖNMEZ FEN BİLİMLERİ 11 11 

DİLARA SEZER FEN BİLİMLERİ 10 15 

SEZAİ MAFİZER SOSYAL BİLGİLER 15 15 

HAMİT ÇAKIR  SOSYAL BİLGİLER 6 7 

ÖZLEM GÜÇLÜ İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ 13 12 

KÜBRA ÇAKIR İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ 12 10 

MEHMET EKEMEN DİN KÜLTÜRÜ ÖĞRETMENİ 7 7 

MURAT ÖZTÜRK MÜZİK ÖĞRETMENİ 11 11 

ESRA TURGUT GÖRSEL SANATLAR 4 9 

GÜLER BAHTİYAR BEDEN EĞİTİMİ ÖĞRETMENİ 10 15 

AHMET EMRE ÖZBAKIR TEKNOLOJİ TASARIM 8 7 

BANU KANIK ANASINIFI ÖĞRETMENİ 9 8 

DİLEK TULGAR SINIF ÖĞRETMENİ 9 14 

KADER ÖZGÜN SINIF ÖĞRETMENİ 12 14 

DAVUT AKDAĞ SINIF ÖĞRETMENİ 11 19 

MERYEM AKÇA SINIF ÖĞRETMENİ 20 25 
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Tablo12.KurumdakiMevcutHizmetli/MemurSayısı 
 
 
 

Görevi 

 
İstihdam Şekli 

 
Erkek 

 
Kadın 

 
Toplam 

Hizmetli Sürekli İşçi 0 0 0 

Hizmetli İşkur-TYP 0 2 2 

 

 

 

 
Tablo13.OkulRehberlikHizmetleri 

MevcutKapasite     MevcutKapasiteKullanımıvePerformans(2023 Yılı) 

Ps
ik
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Ps
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 D
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sı

 

G
ör

üş
m

eO
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sıS
ay

ısı
 

DanışmanlıkHizmeti 
Alan 

RehberlikHizmetleriİleİlgili 
DüzenlenenEğitim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Ö
ğr

en
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sı 
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ğr
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1 1 0 0 0 0 0 1 5 2 
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Tablo15.TeknolojikAraç – GereçDurumu 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Akıllı Tahta 12 12 12 0 

Bilgisayar 4 5 5 0 

Fotokopi Makinesi-Yazısı 5 5 5 1 

TV 0 0 0 0 

 

 
FizikiMekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

ÖğretmenÇalışmaOdası X  1 0  

EkipmanOdası  X 0 1  

Kütüphane X  1   

RehberlikServisi  X 0 1  

ResimOdası  X 0 1  

MüzikOdası  X 0 1  

ÇokAmaçlıSalon 0  0 0  

SporSalonu  X 0 1  
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Tablo17.KaynakTablosu 
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

GenelBütçe  1.000 TL 1.000 TL 1.000 TL 1.000 TL 1.000 TL 

OkulAileBirliği 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 

KiraGelirleri 0 TL 0 TL 0TL 0TL 0 TL 

Diğer 0 0 0 0 0 

TOPLAM 1.000 TL 1.000 TL 1.000TL 1.000TL 1.000 TL 

 

 

2.7. Dış ÇevreAnalizi(PESTLE) 

Ülkemizde eğitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek çok olgu, küresel bir algıyla yeniden tasarlanmaya başlanmıştır. 
Küreselleşme ve bilgitoplumunun dinamik oluşumlar olduğu dikkate alındığında eğitim, eğitimli insan, öğrenme, okul, okul yöneticisi, 
öğretmen ve öğrenci gibi kavramların yenidentartışılmasıgerekmektedir. 
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Tablo20:PESTLEAnaliz Tablosu 
Politik-Yasal Etkenler EkonomikEtkenler 

⚫ KalkınmaPlanıveOrtaVadeliProgram, 
⚫ Bakanlık,ilveilçestratejikplanlarınınincelenmesi, 
⚫ Yasalyükümlülüklerinbelirlenmesi, 
⚫ Oluşturulmasıgerekenkurulvekomisyonlar, 
⚫ Okul/kurumçevresindekipolitikdurum. 

⚫ Okul/kurumunbulunduğuçevrenin 
genel gelir durumu, 

⚫ İşkapasitesi, 
⚫ Okul/kurumungeliriniarttırıcı 

unsurlar, 
⚫ Okul/kurumungiderleriniarttıran 

unsurlar, ⚫ Tasarrufsağlamaimkânları, 
⚫ İşsizlikdurumu, 
⚫ Mal-ürünvehizmetsatınalma 

imkânları, ⚫ Kullanılabilirbütçe 

Sosyokültürel Etkenler Teknolojik Etkenler 

⚫ Kariyerbeklentileri, 
⚫ Ailelerinveöğrencilerinbilinçlenmeleri, 
⚫ Aileyapısındakideğişmeler(genişailedençekirdekaileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
⚫ Nüfusartışı, 
⚫ Göç, 
⚫ Nüfusunyaşgruplarınagöredağılımı, 
⚫ Hayatbeklentilerindekideğişimler(Hızlıparakazanma 

hırsı,lüksyaşamadüşkünlük,kırsalalandakentsel yaşam), 
⚫ Beslenmealışkanlıkları, 
⚫ Değerler,meslekietikkurallarıvb. 

⚫ Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu 

⚫ e-Devletuygulamaları, 
⚫ DijitalPlatformlarüzerindenuzaktan 

eğitimimkânları, 
⚫ Okul/kurumunsahipolmadığı 

teknolojik araçlar 
⚫ Personelinveöğrencilerinteknoloji 

kullanım kapasiteleri, 
⚫ Personelinveöğrencilerinsahip 

Olduğuteknolojikaraçlar, 
⚫ Teknolojialanındakigelişmeler 
⚫ Teknolojinineğitimdekullanımı 

ÇevreselEtkenler 

⚫ Havavesukirlenmesi, 
⚫ Toprakyapısı, 
⚫ Bitkiörtüsü, 
⚫ Doğalkaynaklarınkorunmasıiçinyapılançalışmalar, 
⚫ Çevredeyoğunlukgösterenhastalıklar, 
⚫ Doğalafetler(depremkuşağındabulunma,kenevakalarıvb.) 
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      GZFT(Güçlü,Zayıf,Fırsat,Tehdit)Analizi* Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelirgider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerekGZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizdebirleştirilmiştir. Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlardakendisindenkaynaklıolangüçlülüklerivezayıflıklarıifadeetmektedirveayrımdatemelolarakokulmüdürü/müdürlüğükapsamındanbakılarakiçfaktörvedışfaktörayrımıyapılmıştır. 
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İçselFaktörler 

GüçlüYönler 
 

EğitimveÖğretimeErişim  EğitimveÖğretimdeKalite  KurumsalKapasite 
1. Kurum içi iletişim kanallarının açık olması, 

okul sitesinin aktif olarak kullanılması ve 
çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık 
olması. 

 1. Bilgiveiletişimteknolojilerinineğitimveöğreti
msüreçlerinde kullanılması 

 1. Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının 
azseviyedeolması 

2. Hayatboyuöğrenmekapsamındakikursların 
açılmışolması 

 2. Okulumuzdayöneticiveöğretmen 
normlarınındolulukoranınınyüksekolması 

2. Okulumuzdaderslikbaşınadüşen öğrenci 
sayısınınstandartlarauygunolması 

3. Okulumuzda  derslik başına düşen öğrenci sayısının standartlara uygun olması. Konumunun ulaşımı kolaylaştırması.  3. Okulumuzunteknolojikaltyapısınınyeterlio
lması 

3. Eğitimpolitikalarınınbelirlenmesinde 
paydaşlarıngörüşveönerilerinindikkatealı
nması 

4. Özel öğretimi destekleyici 
teşvikmekanizmaları 

4. Eğitimekatkısağlayan(DeğerlerEğitimiPr
ojesi,BeslenmeDostu Okul,Beyaz 
Bayrak, Sosyal Okul, TÜBİTAK 
vb.)Projelerinuygulanıyorolması 

4. Güçlübilişimaltyapısıveelektronikbilgisis
temlerininetkinkullanımı 

5. Öğretmenlerin teknolojik 
birikimlerinin yeterli olması, 
güvenlik kameralarının 
olması,sınıflarda akıllı tahta ve 
bilgisayarların olması. 

5. Velilerle işbirliğinin yapılması. 5. Alınan kararlarda personelin görüşünün 
alınması. Öğretmenler kurulunda alınan 
kararların herkes tarafından benimsenip 
uygulanabilmesi. 

6. İlgenelindeöğrencilerinerişebilecekleriher 
kademe ve türde eğitim 
kurumlarınınbulunması 

6. Eğitimin kalitesini ve öğrencilerin 
sınavbaşarısınıartırmakiçinyapılanortaksınav
lar 

6. Yeniliğevegelişimeaçıkinsankaynağı 

7. Her kademede eğitim veren nitelikli 
özelokullarınbulunması 

7.  Sınavbaşarılarınayönelikaçılan kurslar  7. EğitimyöneticileriveöğretmenlerinYüksek 
Lisansönemsemeleri  

8. Öğrencidevamsızlıkoranınındüşükolması      

9. Kızçocuklarınınokullaşmaoranınınyüksek 
olması 
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ZayıfYönler 
 

EğitimveÖğretime Erişim  Eğitimve ÖğretimdeKalite  KurumsalKapasite 
1. Öğrenci kayıt işlemlerinde 

adresedayalıkayıt sistemininetkin 
işletilememesi 

 1. Ekonomik kaynak 
yetersizliği 

 1. Nitelikli Hizmet İçi 
Eğitimfaaliyetlerininyeters
izliği 

2. Özeleğitimokulvekurumlarının 
yaygınveyeterliolmaması 

2. Teknolojik eşyaların yetersiz 
olması. Fen materyallerinin 
yetersizliği. Bazı sınıflarımızda 
akıllı tahta olmaması 

2. Babaların çoğunun il dışında 
çalışması olumsuzluk yaratmaktadır.  

3. Hayatboyuöğrenmekapsamındakif
aaliyetlerintanıtımınınyetersiz 
olması 

3. Etkili bir yabancı dil 
eğitimininolmaması 

3. Hizmetiçieğitimlerinetkinliğininis
tenen düzeydeolmaması 

4. Zorunlu eğitimden 
ayrılmalarınönlenmesineilişkinetkili
birizlemeveönlemeyedönük yaptırım 
mekanizmasınınişletilememesi 

4. Zararlı alışkanlıklarla 
mücadeledeeğitimlerin 
yetersizoluşu 

4. Üretme potansiyelinin düşük 
olması.  

    5. Okumaalışkanlığınınazolması 

    6. Özel eğitim sınıfına taşımalı 
olarakgelenöğrenci 
velilerimizleiletişimdeproblemlery
aşanması 
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DışsalFaktörler 

POLİTİKFAKTÖRLER 
 

OLUMLU 

* Eğitimeverilenönemveeğitimsürelerinin artmasıyönünde 
dünyadagelişenbilinç veatılanadımlar 

* Dünyadave 
ülkemizdeokulöncesieğitimvemeslekieğitiminyaygınlaşması 

* ABUyumSüreci 

* Dünyadakurumsalvebireyselbazdasürekligelişmeyihedefleyen 
bilinçdüzeyininartması 

* Mevzuattagünün yaklaşımveihtiyaçlarınauygungerçekleştirilen 
değişimler 

* Ülkemizde;katılımcı,planlı,gelişimci,şeffafveperformansa 
dayalıstratejikyönetim”anlayışınageçmeçabaları 

* Bakanlığımızca,eğitimdeöğrenci merkezliveyapılandırmacı 
eğitimyaklaşımlarıilemeslekieğitimde 
yeterliğedayalımodülereğitimsistemine geçilmesi 

* Bakanlığımızcagörevde yükselme vekariyerbasamakları vb. 
konulardakigeliştirilenpolitikalar 

* 18yaşındanküçük herkesin(öğrencilerin)sosyalgüvence 
kapsamınaalınması 

* Bakanlığımızınücretsizderskitabıdağıtımıuygulaması 

 

OLUMSUZ 

* Heralandauluslararasırekabetteyaşanan zorluklar 
(Krizlervb.) 

* Globalleşmeilebirlikte gelişmiş 
ülkeveyüksekteknolojiyesahipkurumlarlayaşananrekabet
inolumsuz 
etkilerinineğitimveöğretimeyansımaları 

* Personelpolitikalarınedeniileokul/kurumlardayaşanande
stekpersonelyetersizliğivebunutelafiedebilecek 
hizmetalımındayaşanankaynaksorunu 
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EKONOMİKFAKTÖRLER 
 

OLUMLU 

* İlimiztarım,tarımadayalıendüstrivegelişmekteolansan
ayisiylekomşu illere göre ekonomik olarak 
gelişmişliğinin,
 insankaynaklarınavedolaylıolarakeğit
imebakışaçısına olumluyansımaları 

* Komşuillerveülkemizindoğu-batı-kuzey-
güneyistikametindedemiryolu,karayolu,denizyoluvehavayolu
bağlantılarınedeniylemerkezikonumdaolması 

* Uluslararasıtrafiğeaçılanhavayoluulaşımınınhergeçen 
güngelişmekteolması 

* 
 

Yol çalışmalarınındevametmesi 

* İlimiztarımsal alanda ülkemizin gelirinde önemli bir 
payasahip olması 

* Sanayi,ziraivekültürelfuarsayılarınınartması 
* İnşaat sektöründe kullanılan teknolojiler nedeni ile 

okulyapımlarınınhızlanması 
 

OLUMSUZ 

* Üretimdekullanılanteknolojilervepiyasaşartlarındaki
değişmelernedeniyleküçük 
işletmelerinyokolmasısonucuailelerinyaşadığıekono
miksorunlarıneğitimeyansımaları 

* Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve 
makinelerinyüksek teknolojilere sahip olması 
nedeniyle 
bakım,onarımlarınınpahalıolmasıdolayısıylaokulları
n 
maddiyöndenzorlanması 

* Bilimveteknolojidekiilerlemelernedeniylegelişen 
yenimeslekveişalanlarındankaynaklanansorunlar 

* Eğitimdekullanılandersaraç,gereçlerinedayalıgiderle
rinartmasınedeniyleailelerinveeğitim 
kurumlarının bu ihtiyaçları karşılamada 
yetersizkalması 

* İlimizde, kırsaldan kentmerkezine doğru yaşanan 
içgöçtendolayıokulyapımıplanlamasındasıkıntı 
yaşanması
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SOSYALFAKTÖRLER 

OLUMLU 

* Büyükorandagelenekselaileyapısınasahipolunmasınedeniyles
uçoranınındiğer illereoranladüşükolması 

* İlimizin her alanda yetiştirdiği insanlarıyla ülkemizin 
sosyal,kültürelvesiyasalyapılanmasınaönemlikatkılar 
sağlaması,çevreillerinilimizebakışaçılarınınolumluyöndegeliş
mesine 

* İlimizin farklı sosyo-kültürel yapılara sahip olmasına 
rağmenyaşadığıhuzurlaulusalbütünlüğümüzünkorunmasına 
katkısağlaması 

* İlimizintarihidokusununzenginliği 

* Manevivekültürelzenginliğesahipbirilolması 

* Ülkemizingelişensanayisininkalifiyeelemanihtiyacının 
karşılanmasıamacıylameslekiteknikeğitimeönemverilmesi 

 

OLUMSUZ 

* İlimizin kırsaldan göç alması
 nedeniyledeğişendemografiközelliklerini
nsosyalgelişim,şehiryaşamıvb.alanlardasıkıntılarya
şanmasına 
yolaçması 

* Kırsaldankentmerkezinegöçleyaşananöğrenciyığılm
aları 

* Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri 
(kentyaşamı,e-ortamvb)dolayısıileolumsuz 
ortamlardankorunmalarınayönelikrehberlikihtiyaçlar
ının artması 

* Bireyleringelişenkitleiletişimaraçlarınınolumlukatkıl
arınınyanında,olumsuzetkilerinedemaruz 
kalmaları 

* Hayat boyu öğrenme ve meslek içi 
eğitimkonusundahizmetüretmevehizmetitalepetm
ede 
yaşanansorunlarveisteksiztutumlar 

* İlimizinyetişmişinsanyönüylegöçverenil 
durumundabulunması
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TEKNOLOJİKFAKTÖRLER 
 

OLUMLU 

* *TeknolojikullanmabakımındanTürkiyeortalamasınayakın 
birkonumdabulunması 

* E-Devletsisteminingelişmesi 

* Bakanlığımızıne-okulinternethizmetlerinin 
kurumlarımızdaetkinkullanımı 

* Kitle iletişim araçlarında ve ulaşımda yeni 
teknolojilerinkullanılması 

 

OLUMSUZ 

* Sürekligelişenvedeğişenteknolojileritakipetme 
zorunluluğundandoğanmaddikaynaksorunu 

* Eğitimin yerel ihtiyaçları karşılama boyutunu 
aşıpglobal bir boyut kazanması ve eğitim ortam 
vesüreçlerininbudurumauygun(yabancıdilvb.)hale 
getirilememesi 

* E-ortamıngüvenliğinintamsağlanamaması 

* E-ortamdankaynaklanan(Örneğin;Dönemveyıl 
sonu işlemler dolayısı ile gerçekleşen 
yüklenmelerezaman zaman 
cevapverememesi)sorunlar 

* G elişene-ortamınyersiz,kötüyekullanımlarıve 
yenigelişensuçlar 
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ETİK/YASALKURALLAR 
 

OLUMLU 

* 
Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal 
düzenlemelerin,kurallarıngeliştirilmesi 

* 
İnsanhaklarıkonusundainsanlığınhergeçengünolumlu 
yöndegelişmesi 

* 
Tüm insanlık nezdinde eğitimin gereğine inanç, bilinç 
veduyarlılığının artması 

 
* 

 
Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her 
geçengün dahaartırılmasıhususundaki çabalar 

 
* 

Eğitimikolaylaştıraneğitimaraç-gereçveteknolojik 
ekipmanlarınucuzlamasıdolayısıilebunlaraheröğrencininulaşı
mın yaygınlaşması 

* 
Eğitimçalışanlarınıneğitim-donanımyönünden 
standartlarınınartması 

* 
Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve 
disiplinaracıolarakkullanılmasınasonverilmesi 

 

OLUMSUZ 

* 
Uluslararasında ve ülkelerde gelir dağılımı ve 
eğitimyönündenbölgeselfarklılıklarınıntamanlamıyla 
giderilememesi 

* 
Bütüninsanlarınçocuklarınıneğitimineyönelik 
duyarlılıklarınınaynıorandaolmaması 

* 
Günümüzünihtiyaçlarınacevapvereceğikabuledilen 
“Gelişimsel Rehberlik” anlayışına uygun 
rehberlikhizmetlerininnicelvenitelyöndengeliştirilem
emesi 

 
* 

Eğitim çalışanları ve eğitim paydaşlarında; eğitim-
öğretim, disiplin vb. alanlarda evrensel 
değerlerleyereldeğerlerinolumluyöndeveetkilibirşeki
lde 
harmanlanarakortakasgarimüştereklerinzihinlerdehe
mfikirhale getirilememesi 

 
* 

Dünyadakiticaretinbazıdillerintekelinegirmesinineğit
imden beklentide farklı amaç ve 
düşünceleringelişmesine,bunundaeğitimdeamaçnetli
ğinin
kaybolmasınanedenolması
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EKOLOJİKFAKTÖRLER 
 

OLUMLU 

* Dünyadatümtoplumlardaartançevrebilinci 

* Çevre hakkında uluslararası bağlayıcı yasal 
düzenlemelerinyapılması 

* Çevrehakkındauluslararasıduyarlılığıartırmayayönelik 
STK’larınkurulmasıveçalışması 

* Çevreyezararlımüdahalelerinsınırtanımayanbir 
duyarlılıkla durdurulmaya çalışılması ve meydana 
gelenkazalarayönelikuluslararasıyardımçabalarınıngelişmesi 

* Fosilyakıtyerinedoğalenerjikaynaklarınayönelikbir 
yönelişintümdünyadagelişmesi 

* Fosil yakıt kullanan araçların çevreye az atık üreten ve 
aztüketmeleriiçinteknolojileringeliştirilmesivebukonuda 
tümdünyada Ar-Ge’ye önemverilmesi 

* Doğalortamlarıneğitimortamlarını(okul)olumsuz 
etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji 
vetedbirleringelişmesi 

* Kaybedilenormanlıkalanlarındayenigeliştirilen 
teknolojilerlehızlıağaçyetiştirilmesininsağlanması 

 

OLUMSUZ 

* Gelişensanayidenkaynaklananatığınçevreye 
olumsuzyansımaları 

* Çevrekorumaamaçlıgeliştirilen uluslararasıyasal 
düzenlemelere bazı ülkelerin onay 
vermemesi,gereklerini yerine getirmemesi 

* Tatlısurezervlerininkirlenmesi 

* Doğalormanvesukıyılarınınyapılaşmasınınönlenemem
esi 

* Bitkivehayvanyetiştirilmesindedoğayaaykırı 
müdahalelerin(genlerleoynama)geliştirilmesi 

* Doğal kaynaklardan(malzemelerden) 
uzaklaşılarak,yafosilyakıtlarınyadadoğadabulunma
yanyeni 
maddelerinüretilmesivekullanımınınartması 

* Bazıhayvantürlerininneslinintükenmesi,bazıbitki 
türlerinin yok olmasıyla ekolojik dengelerin 
bölgebölgebozulmasınıntümDünyada 
önlenememesi 

* Tarıma uygun toprakların yoğun ve doğal 
olmayanmüdahalelerlekullanılaraküretimiartırmaçaba
larının
toprağıkirletmesi
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FIRSATLAR 
 
 

EğitimveÖğretime Erişim 

1. Eğitiminsürdürülebilirekonomik 
kalkınmadaki işlevi 
konusundatoplumsal 
farkındalık 

2. Ulaşımveerişimağınıngelişmesi 
 

3. Devletin özel eğitime 
muhtaçöğrencileresunduğude
stek 

4. İlimizin zengin bir tarihi ve 
kültürelmirasasahipolması 

5. Hayatboyuöğrenmeyidestekleyend
evletpolitikalarınınvarlığı 

6. Eğitimveöğretimeyöneliktalebingider
ek artması  

7. İlimizdeüniversiteninbulunması 

 

Eğitimve ÖğretimdeKalite 

1. Genişbirpaydaşkitlesininvarlığı 

2. Kalitelieğitimveöğretimeilişkinta
lebin artması  

3. Gelişenteknolojilerineğitimdek
ullanılabilirliğininartması 

4. Sektörünmeslekiveteknikeğitimk
onusundaişbirliğineaçıkolması 

5. Eğitimdeteknolojikullanımının 
artırılmasınayönelikbüyükölçekli(EB
Avb.)projelerinyürütülmesi 

6. Sektörleişbirliğiyapılmasınaimkânver
en mevzuatın bulunması  

 

KurumsalKapasite 

1. Üstpolitikabelgelerindeeğitiminön
celiklialanolarakyeralması 

2. Şehrinsosyo-ekonomikyapısıve 
kültürelseviyesininçevreilleregöreda
haiyiolması 

 

3. Merkezi yönetim 
bütçesindeneğitimeayrılan 
payın artış 
eğilimindeolması 

4. Hayırseverlerineğitimveöğretimek
atkı sağlaması 

5. Sosyal medyanın geniş 
kitlelercekullanılıyorolması 

6. İlimizdeorganizesanayidevasıflıiş
gücüneihtiyaçduyulması  

7. Eğitime destek sağlayan 
STK’larınbulunması 
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TEHDİTLER 
 

EğitimveÖğretime Erişim 

1. Kişilerarasındakisosyo-ekonomikeşitsizlikler 

2. Taşımalıeğitiminulaşımvemevsimselşa
rtlardanolumsuzetkilenmesi 

3. Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel 
eğitimkonusunda yeterli bilgiye ve 
duyarlılığa sahipolmaması 

4. Öğrenciveailelerinmesleklerveişhayatıyla 
ilgiliyeterlibilgiyesahipolmaması 

5. Bazıokultürlerineyönelikolumsuztoplumsal 
algı 

6. Nüfushareketlerivekentleşmedeyaşananhızlıde
ğişim 

7. Özel sektörün eğitim yatırımlarının 
yeterlidüzeydeolmaması 

 

Eğitimve ÖğretimdeKalite 

1. Haftalıkderssaatlerininöğrencileringelişim 
düzeylerineuygunolmaması 

2. Meslekiyöneltmedeöğrencilerinilgiveye
teneklerinindikkatealınmaması 

3. Becerieğitimiiçinnitelikliveistekliişletmeyeter
sizliği 

4. Bireylerdeoluşanteknolojibağımlılığıve 
medyanınolumsuzetkileri 

5. İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, 
doğruvegüvenilirbilgiyi ayırtetmegüçlüğü 

6. Toplumda kitap okuma, spor yapma, 
sanatsalvekültürelfaaliyetlerdebulunma 
alışkanlığınınyetersizolması 

7. İşgücüpiyasasınınyeterinceşeffafolmaması 
veucuzişgücütalebi 

8. Yerleşkelerarasıgelişmişlikfarkı 
9 
. 

Zararlıalışkanlıklarınyaygınlaşmaeğiliminde 
olması 

 

KurumsalKapasite 

1. Eğitiminniteliğiniartırmayayönelikbütçenin 
yetersizliği 

2. Öğretmenlerin bazı bölgelerde daha 
uzunsüreliçalışmasınısağlayacakteşviked
ici 
mekanizmalarıngeliştirilmemişolması 

3. Eğitim politikalarında çok sık 
değişiklikyapılması 
veeğitimsistemindeki 
düzenlemelereilişkinpilotuygulamaların 
yetersizliği 

4. Eğitimveöğretiminfinansmanındayerel 
yönetimlerinkatkısınınyetersizolması 

5. Gelişenvedeğişenteknolojiyeuygundonatım 
maliyetininyüksekolması 

6. Medyadaeğitimveöğretimeilişkin 
çoğunlukla olumsuz haberlerin ön 
planaçıkarılması 
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         2.9Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 

Armutlu İlkokulu Stratejik Plan hazırlıkları kapsamında paydaş analizi, kurum içi ve dışı analiz sonucunda elde edilen GZFT 
analiziverilerine göre kurumumuzun gelişim ve sorun alanları tespit edilmiştir. Belirlenen gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZTF 

analizinden yola çıkarak,eğitim 
veöğretimfaaliyetlerineilişkinüçtemeltemaolanEğitimeErişim,EğitimdeKaliteveKurumsalKapasitebaşlıklarındaplanmimarisioluşturulmuştur.
Ortayaçıkansonuçların planıngeleceğeyönelimbölümüileilişkilendirilmesiiçinhedef, gösterge veeylemler belirlenmiştir. 

 

 

Tablo21:GelişimveSorunAlanları 
TEMALAR 

1.TEMA:EĞITIMVEÖĞRETIMEERIŞIM 

1. Okulöncesieğitimdedevam/devamsızlık bilincinigeliştirmek 

2. Özeleğitimeihtiyaçduyanbireylere uygu eğitimeerişiminarttırılması 

3. Öğrencilerile ilgilivelileregerçekçive sık geridönütlervererek,okul-velietkileşimininartırılması 

2.TEMA:EĞİTİMÖĞRETİMDEKALİTE 

1. Eğitimöğretimsürecindebilimsel,sanatsal,sportifvekültürelfaaliyetlerekatılanöğrencisayısınınarttırılması 

2. Eğitimdebilgiveiletişimteknolojilerininkullanmaoranınarttırılması 

4. Kitapokumaoranınınarttırılması 

5. Öğrencilerinsosyaletkinlikfaaliyetlerinin(uzmankonuk,gezi,eğitimfuarları,yazaretkinliklerivb.)arttırılması 

6. Öğrencilerinakademikbaşarılarınınarttırılması 

 

3.TEMA:KURUMSALKAPASİTE 

1. Kurumsalaidiyet duygusununarttırılması 

2. İnsankaynaklarınınmeslekiyetkinlikleriningeliştirilmesi 

3. Çalışmaortamlarınınişmotivasyonunusağlayacakbiçimdedüzenlenmesi 
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4. Hizmetiçieğitim kalitesininarttırılması 

5. OkulAile Birliğiçalışmalarınınetkinbirşekildedevamettirilmesi 

6. Kurumsalyönetimdenmemnun olanpaydaşoranınınarttırılması 

7. Kurumsaliletişimden memnunolanpaydaşoranınınarttırılması 

9. Diğerkurumvekuruluşlarlaişbirliğininarttırılması 

10. Okulveişgüvenliğiniarttırmayayönelikçalışmaların devamettirilmesi 
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BÖLÜMIII: MİSYON, VİZYON VETEMEL DEĞERLER 

 OkulMüdürlüğümüzünMisyon,vizyon,temelilkevedeğerlerininoluşturulmasıkapsamında öğretmenlerimiz,öğrencilerimiz,velilerimiz,çalışanlarımızvediğerpaydaşlarımızdanalınangörüşler,sonucundastratejikplanhazırlamaekibitarafındanoluşturulanMisyon,Vizyon,TemelDeğerler;Okulumuzüstkurulanasunulmuşveüstkurultarafındanonaylanmıştır. 
MİSYONUMUZ 

 
Vatanını, milletini seven topluma faydalı, insan haklarına saygılı, öğrenmeyi ihtiyaç kabul eden Türk Örf ve Adetlerine sahip çıkan kendine güvenen 

bireyler yetiştirmek. 
 

VİZYONUMUZ 
 
 Çevrede Başarısını ispatlamış velileri öğretmenleri öğrencileri dayanışma içerisinde ; Eğitim Öğretimde Örnek Okul olmak.
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TEMELDEĞERLERİMİZ 
 

1) Önceİnsan, 
 

2) Karşılıklıgüvenvedürüstlük, 
 

3) Sabırlı,hoşgörülüvekararlılık, 
 

4) Adaletliperformansdeğerlendirme, 
 

5) Kendisiyleveçevresiylebarışıkolma, 
 

6) Yetkinlik, üretkenlik,vegirişimcilik ruhunasahipolmak, 
 

7) Doğaveçevreyikorumabilinci, 
 

8) Sorumlulukduygusuvekendinegüvenbilincinikazandırma. 
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BÖLÜMIV:AMAÇ, HEDEFVEEYLEMLER 

 
TEMA I:EĞİTİMVE ÖĞRETİMEERİŞİM 

 Eğitimveöğretime erişim okullaşmave okul terki,devamvedevamsızlık,okula uyumveoryantasyon,özel eğitimeihtiyaçduyanbireylerineğitimeerişimi,yabancıöğrencilerineğitimeerişimivehayatboyuöğrenmekapsamındayürütülenfaaliyetlerinelealındığıtemadır. 
StratejikAmaç1: Bütünbireylerineğitimveöğretimeadilşartlaraltındaerişmesinisağlamak. 

 

 
StratejikHedef1.1.Plandönemisonunakadardezavantajlıgruplarbaştaolmaküzere,eğitimveöğretiminhertürvekademesindekatılımvetam
amlamaoranlarınıartırmak. 
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PerformansGöstergeleri1.1 
 

 
No 

 
PERFORMANS
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2024 2025 2026 2027 2028 
 

PG.1.1.a 
İlkokulbirincisınıföğrencilerindenenazbiryıl 
okulöncesieğitimalmışolanlarınoranı(%) 

95 98       100 100 100 
 

PG.1.1.b Okulöncesieğitimdenetokullaşmaoranı(5 
yaş)(%) 95 95       100 100 100 

 

PG.1.1.c. İlkokulnetokullaşmaoranı(%) 100 100 100 100 100 
 

PG.1.1.d. Zorunlueğitimdenetokullaşmaoranı(%) 100 100 100 100 100 
 

PG.1.1.e. Özeleğitimeyönlendirilenbireylerin 
yönlendirildiklerieğitimeerişimoranı(%) 100 100 100 100 100 

 

PG.1.1.f. Kızçocuklarınınokullaşmaoranı(%) 100 100 100 100 100 
 

 Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin eğitim veöğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adilşartlardasunulmasıhedeflenmektedir. Kızçocuklarınınokullaşmaoranlarınabakıldığındailkokul%100ileistenendüzeydedir. Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımınartması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektirengrupların eğitimeerişim olanaklarının artması,özelöğretimkurumlarınınpayınınartması hedeflenmektedir. 
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Eylemler 
 

No Eylemİfadesi EylemSorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıtbölgesindeyeralanöğrencilerintespitiçalışması yapılacaktır. Okul Stratejik 

Ekibi 
Plan 

01Eylül-20Eylül 

1.1.2 
Devamsızlıkyapan öğrencilerintespiti ve  erken uyarı 
sistemiiçinçalışmalaryapılacaktır. ABDULLAH YILDIRIM 01Eylül-20Eylül 

 

1.1.3 
Devamsızlıkyapanöğrencilerinvelileriileözelaylıktoplantı vegörüşmeleryapılacaktır. SınıfÖğretmenleri(Rehbe

r Öğretmen) 

Her ayın
 sonhaftası 

1.1.4 
Özel eğitim öğrencilerine okul içerisinde kolaylıklar sağlamak 

  
ÜMMÜGÜLSÜM BULDU 2024-2028 

1.1.5 
İlkokulayeni başlayançocukların okul öncesi eğitim almalarıiçingerekliçalışmalaryapılacaktır. Okul Öncesi öğrt. 

idareciler 
ve Eylülünilkhaftası 

 
1.1.6 

Zor koşullardaki çocukların, özellikle kızların ve küçük 
yerleşimbirimlerindeyaşayan 
çocuklarınücretsiz,zorunluvekalitelieğitimeerişimlerisağlanacaktır 

 
Tümpersoneller 

Eğitim
 Öğretim
süresince 

 
1.1.7 

Bütünokultürvekademelerindedevamsızlık,sınıftekrarıveokuldanerken 
ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak 
gerekliönlemleralınacaktır. 

ÖĞRETMENLERİDARECİLERVELİLER 
Eğitim
 Öğretim
süresince 
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TEMAII: EĞİTİMVE ÖĞRETİMDEKALİTENİNARTIRILMASI 
 Eğitimveöğretimdekaliteninartırılmasıbaşlığıesasolarakeğitimveöğretimfaaliyetininhayatahazırlamaişlevindeyapılacakçalışmalarıkapsamaktadır. Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerinbilimsel,sanatsal,kültürelvesportiffaaliyetleriileistihdamvemeslekedindirmeyeyönelikrehberlikvediğermeslekifaaliyetleryeralmaktadır. 

StratejikAmaç2: 
 Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi,yaratıcı,dilbecerileriyüksek,iletişimeveöğrenmeyeaçık,özgüvenvesorumluluksahibisağlıklıvemutlubireylerinyetişmesineimkânsağlamak 

StratejikHedef2.1.Bütünbireylerinbedensel,ruhsalvezihinselgelişimlerineyönelikfaaliyetlerekatılımoranınıveöğrencilerinakademikbaşarıdüzeyleriniartırmak. 
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PerformansGöstergeleri2.1 
 

No PERFORMANS
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2024 2025 2026 2027 2028  

PG.2.1.c. Öğrencibaşınaokunankitapsayısı 13 20 20 20 20 
 

PG.2.1.d. Okul/ kurumdaetkinliklere  katılanöğrencisayısı 172 240 240 240 240 
 

PG.2.1.f. Disiplincezasıalanöğrencioranı 0 0 0 0 0 
 

PG.2.1.g. Çocuklaraşiddetveçocukistismarınıönlemeye yönelikyapılanetkinliksayısı 1 4 4 4 4 
 

PG.2.1.h. Maddebağımlılığıvezararlıalışkanlarkonusunda yapılanfaaliyetsayısı 3 5 5 5 5 
 

PG.2.1.ı. Sağlıklıvedengelibeslenmeileilgiliverilen eğitimekatılanöğrencisayısı 190 240 240 240 240 
 

PG.2.1.i. Trafik güvenliğiileilgiliaçılaneğitimekatılan öğrencisayısı     230 240 240 240 240 
 

PG.2.1.j. Çevrebilincininartırılmasıçerçevesindeyapılan 
etkinliklerekatılanöğrencisayısı     200 240 240 240 240 

 

PG.2.1.k. İlkyardımbilincikonularındaaçılaneğitimsayısı 1 2 2 2 2 
 

PG.2.1.l. Bilimsanatmerkezindeyararlananöğrencisayısı 0 3 3 3 3 
 

PG.2.1.m. RAM’danyararlananöğrencisayısı          9 10 10 10 10 
 

PG.2.1.n. Kaynaştırmayoluylaeğitimalanöğrencisayısı 9 0 0 0 0 
 

PG.2.1.ö. Okuldagörülenşiddetolaylarınakarışanöğrenci sayısınıngenelöğrencisayısınaoranı 0 0 0 0 0 
 

PG.2.1.p. Dersdışıegzersizçalışmalarınakatılanöğrenci sayısı      200 240 240 240 240 
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Özeleğitimemuhtaçveüstünyetenekliöğrencilerinyetiştirilmesiiçinetkilitanılamavekalitelibireğitimilebireylerinpotansiyelleriniaçığaçıkarılm
asınaortam sağlayarakbedensel, ruhsalve zihinselgelişimlerini desteklemekhedeflenmiştir. 

 
Koruyucusağlıkhizmetleri,ilkyardımbilinci,sağlıklıbeslenmevekitapokumaalışkanlığıkazandırılmasıileilgiliçalışmalarhedeflenmektedir. 

 
Tümengelgrubundakiçocuklardandurumuuygunolanlar;okulumuzdakaynaştırmaeğitiminealınmakta,özeleğitimsınıflarıvedestekeğitimiyolu

ylaeğitim hizmetlerindenyararlandırılmaktadırlar. 

Öğrencilerimizinbedensel,ruhsalvezihinselgelişimlerinekatkısağlamakamacıylayerelveulusaldüzeydesportif,sanatsalvekültürelfaaliyetlerge
rçekleştirilmektedir. 

 
Öğrencilerinmotivasyonununsağlanmasınınyanısıraaidiyetduygusunasahipolmasıeğitimveöğretiminkalitesiiçinbirgöstergeolarakkabul 

edilmektedir. 

Rehberlik Araştırma Merkezince,İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü,Okulumuzun ilgili alanda ki öğretmenleri kişisel, akademik ve 
meslekirehberliketkinlikleriyapılmaktadır. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeyeyönelikyapılan etkinlikler ile madde bağımlılığı 
vezararlıalışkanlarla mücadele konusundafaaliyetler gerçekleştirilmektedir. 

 
Eğitimintümkademelerindekiözeleğitimverehberlikhizmetlerininetkililiğiveverimliliğininartırılmasıhedeflenmektedir. 

 
Bütünbireylerinbedensel,ruhsalvezihinselgelişimlerineyönelikfaaliyetlerekatılımoranınıveöğrencilerinakademikbaşarıdüzeyleriniart

ırmayı hedeflemekteyiz. 
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Eylemler 
 
 
 

No Eylemİfadesi EylemSorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Eğitiminherkademesindegerçekleştirilensosyal, 
sanatsalvesportiffaaliyetlervebufaaliyetlerekatılanöğrencisayısıartırı
lacaktır 

TÜMPAYDAŞLAR EĞİTİMSÜRESİNCE 

 
2.1.2 

Okulsağlığıvehijyenkonularındaöğrencilerin,ailelerinve 
çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 
yapılacaktır.Okulumuzunbukonularailişkindeğerlendirmelere(Bey
azBayrakvb.)katılmaları desteklenecektir 

 İDAREVEÖĞRETMENLER 

 EĞİTİMSÜRESİNCE 

 
2.1.3 

Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili 
bireylertarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım 
faaliyetlerigerçekleştirilecekveEBA’nınetkinkullanımınınsağlan
masıiçinöğretmenlerehizmetiçi eğitimleverilecektir. 

İLÇE MİLLİ
 EĞİTİMMÜDÜRLÜĞÜ VE OKULMÜDÜRLÜĞÜ 

 SENEBAŞIMESLEKİÇALIŞMALAR 
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Stratejik Hedef 2.2.Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarakyerel, ulusal veuluslararası projelerle;bireylerin yeterliliğini veuluslararasıöğrenci/öğretmenhareketliliğiniartırmak 

PerformansGöstergeleri 
 

No PERFORMANS
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2024 2025 2026 2027 2028  

PG.2.2.a Uygulanan yerelprojesayısı 2 3 3 5 5 
 

PG.2.2.b “ABProjesayısı 0 2 2 4 4 
 

PG.2.2.c. Uluslararasıhareketlilik 
programlarına/projelerinekatılanöğretmensayısı 1 2 2 4 4 

 

 
Günümüzdeyapılançalışmalarınizlenmesi-değerlendirilmesivegeliştirilmesiiçinhemenheralandaaraştırmayapılması,yapılanaraştırma 

sonuçlarına uygun projeler üretilmesi ve iyileştirmeler yapılması gerekmektedir. Kurumumuzun, gelişen yeni ihtiyaçlara ve 
kalitebeklentilerinecevap verecek biryapıyakavuşmasıgerekmektedir. 

Eğitimdekaliteninartırılmasıamacıyla;StratejikYönetimvePlanlama,yerel,ulusalveuluslararasıprojehazırlamaveuygulamakonusundaokul 
öğretmenlerimize eğitimlerverilmektesonuçlarizlenmekte vedeğerlendirilmektedir. 

Yerel, ulusal ve uluslar arası projeler ile kişilere yeni beceriler kazandırılması, onların kişisel gelişimlerinin güçlendirilmesi ve 
istihdamolanaklarınınarttırılması amaçlanıyor. 
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Eylemler 
 

No Eylemİfadesi EylemSorumlusu Eylem Tarihi 

 
2.2.1. 

Okulumuzunstratejikyönetimyaklaşımınageçişiiçinyöneticiveöğret
menlereperiyodikolarakstratejikyönetimveplanlama 
eğitimleriverilecektir 

 ÖĞRETMENLERVEİDARE 
SEMİNERDÖNEMLERİ 

 
2.2.2 

AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 2020 
hedeflerineyönelik çalışmalarına müdürlüğümüz personelinin 
ERASMUS+programı kapsamında aktif katkı ve katılımları 
sağlanarak hareketlilikdüzeyiartırılacaktır. 

 ÖĞRETMENLERVEİDARE 

 SEMİNERDÖNEMLERİ 

2.2.3 
TÜBİTAKveBubenim 
EserimProjeyarışmasınaöğrenciveöğretmenlerinkatılımı 
artırılacaktır 

ÖĞRENCİÖĞRETMENVEİDARECİLER 
EĞİTİMYILIBAŞINDA 
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TEMAIII:KURUMSALKAPASİTE 
 STRATEJİKAMAÇ3. Beşeri,fiziki,maliveteknolojikyapıile yönetimveorganizasyonyapısınıiyileştirerekeğitimeerişimiveeğitimdekaliteyiartıracaketkinve verimliişleyenbirkurumsalyapıyıtesisetmek. 
 
 StratejikHedef3.1:Eğitimveöğretimhizmetlerininetkinsunumunusağlamakiçin;yönetici,öğretmenvediğerpersonelinkişiselvemeslekibecerilerinigeliştirmek. 
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PerformansGöstergeleri 
 

No PERFORMANS
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2024 2025 2026 2027 2028  

PG.3.1.a Lisansüstüeğitimitamamlayanpersonelsayısı 3 5 7 9 11 
 

PG.3.2.b Öğretmen başına yıllıkmahallihizmetiçieğitim 
süresi(saat) 

2 2 2 3 3 
 

PG.3.3.c. MahalliHİE’yekatılanyönetici,öğretmenve personelsayısı 25 25 25 25 25 
 

PG.3.1.D Başarıbelgesiverilenpersonelsayısı 1 10 12 16 20 
 

PG.3.1.e Üstünbaşarıbelgesiverilenpersonelsayısı 1           5 10 15 20 
 

PG.3.1.f Ödül alanpersonelsayısı 0 5 10 15 20 
 

PG.3.1.g Okulservisgörevlilerineverileneğitimekatılımcı sayısı 3 3 3 3 3 
 

PG.3.1.h Ücretliöğretmensayısınıntoplamöğretmen sayısınaoranı(%) 
0 0 0 0 0 

 

PG.3.1.ı Norm kadrodolulukoranı% %100 %100 %100 %100 %100 
 

PG.3.1.i Asilyöneticisayısınıntoplamyöneticisayısına oranı(%) 
%100 %100 %100 %100 %100 

 

PG.3.1.j Kadınyöneticisayısınıntoplamyöneticisayısına oranı %100 %100 %100 %100 %100 
 

PG.3.1.k Öğretmenbaşınadüşenöğrencisayısı 11 15 15 15 15 
 

Kurumumuzungörevalanınagirenkonularda,faaliyetlerinietkinbirşekildeyürütebilmesivenitelikliürünvehizmetüretebilmesiiçingüçlübirinsankaynağınasa
hipolmasıgerekmektedir. Bubağlamdaokulumuzunbeşerialtyapısınıngüçlendirilmesihedeflenmektedir. 

2023yılıverilerinegöreokulumuzdaEğitimÖğretimHizmetleriSınıfında22.10.2023tarihiitibarıileokulumuzdatoplam 3 yöneticigörevyapmaktadır. 

2023yılıiçerisindemahalliolarakgerçekleştirileneğitimfaaliyetlerine25öğretmenkatılmıştır. 
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Eylemler 
 
 
 

No Eylemİfadesi EylemSorumlusu Eylem Tarihi 

 

1.1.1. 
Yönetici,öğretmenvediğerpersonellerinkişiselvemeslekigelişimiiçin,yıllıkmerkeziveyamahallihizmetiçieğitim faaliyetlerindenenazbirinekatılımısağlanacaktır. OKULİDARESİ 

 EĞİTİMSÜRESİNCE 

 
1.1.2 

Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıylakurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesikapsamındayapılan ortakfaaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır. 
 

OKULİDARESİ 
 EĞİTİMSÜRESİNCE 

1.1.3 
Başarılıyöneticiveöğretmenlerinmotiveetmekveonure etmekadınaüstmakamateklifsunulacaktır. OKULİDARESİ DÖNEMSONUNDA 

 
1.1.4 

İl genelindekiöğretmenzümre toplantılarınaokulyöneticilerindenbirininkatılımısağlanacak,alınankararlardiğeröğretmenleringelişiminekatkısağlamakamacıyla okul/kurumlarınwebsayfalarındayayınlanacaktır. 
 

OKULİDARESİ 
 DÖNEMBAŞINDA 
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V. BÖLÜM:MALİYETLENDİRME 

 
2024-2028StratejikPlanıFaaliyet/ProjeMaliyetlendirmeTablosu 

 
 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

GenelBütçe 0 0 0 0 0 0 

ValiliklerveBelediyelerinKatkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer(OkulAileBirlikleri) 0 1000 1500 2000 2500 3000 

TOPLAM 0 1000 1500 2000 2500 3000 

VI. BÖLÜM:İZLEMEVEDEĞERLENDİRME OkulumuzStratejikPlanıizlemevedeğerlendirmeçalışmalarında5yıllıkStratejikPlanınizlenmesive1yıllıkgelişimplanınizlenmesiolarakikilibirayrımagidilecektir. Stratejikplanınizlenmesinde6aylıkdönemlerdeizlemeyapılacakdenetimbirimleri,ilveilçemillîeğitimmüdürlüğüveBakanlıkdenetimvekontrollerinehazırhaldetutulacaktır. Yıllıkplanınuygulanmasındayürütmeekipleriveeylemsorumlularıylaaylıkilerlemetoplantılarıyapılacaktır.Toplantıdabiröncekiaydayapılanlarvebirsonrakiaydayapılacaklargörüşülüpkararabağlanacaktır. 
 

EKLER: 

 
Öğretmen,öğrencivevelianketörnekleriklasörekindeolupokullarınızdauygulanaraksonuçlarındanpaydaşanalizibölümüvesoruna
lanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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